
çȵɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɘɖəɊɆ: 
5 ɑɋɘ Ɉ Ȱəɖɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎè

ȺȫȪȫȶȦȱɂȳɁȯ ȵȶȴȫȰȸ

çȵɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɘɖəɊɆè
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ȵɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɘɖəɊɆ Ɉ ȶȺ ɗɋɉɔɊɓɥ
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ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ 
çɃɚɚɋɐɘɎɈɓɆɥ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɆɥ 
ɣɐɔɓɔɒɎɐɆè

+5%

ȼɋɑɢ: ɋɌɋɉɔɊɓɡɏ ɖɔɗɘ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ɘɖəɊɆ 

ɗɖɋɊɓɎɛ Ɏ ɐɖəɕɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ 
ɇɆɍɔɈɡɛ ɓɋɗɡɖɢɋɈɡɛ ɔɘɖɆɗɑɋɏ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ 

> 12002
ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ 
çȵɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɘɖəɊɆè

˥͍͊ͤ͊͡Ύ ͼ͔͡Έτ͚ͯͫͭͦ;͙͍͔ͦ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͫͭͪ͊ͤ·Σ ͍͔ͦͫͤͦ͊ͤͤͦ ͤ͊ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ 
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍͔ͫͭ ͙ ;͚͊ͫͭͤͦ ͙͙ͤͼ͙͙͍͔͊ͭΣ ͪͦͫͭ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͙ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ

˽͊ͨͯ΄͔ͤͦ͟
˸͙͊ͫͣ͟ 
ˤ͔͊ͪ͡Έ͔͍͙;

˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ 
͙͔͒ͪͭͦͪ͟ 
͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͔̇ͤͭͪ͊ ˴͔͔ͦͣͨͭͤͼ͙͚

˾͔͊͋ͦͭ͊ͭ ͒͡Ύ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͙ ͎ͯͫͯ͡Σ ͍ͫͦ͒͊͊͘Ύ ͯ͟͡Έͭͯͪͯ 
͍·͚ͫͦͦ͟ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͔͙ͫͪ͒ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͨͦ ͍͔͚ͫ ˾͙͙ͦͫͫΦʝʜʐʟʓʗ 
ʾʜʟʟʖʖ

˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟

ʆʩʠʧʦʚ ʃʝʚʦʥ ɻʨʠʛʦʨʴʝʚʠʯ

ʚʨʠʦ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʂʫʨʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ -ʤʠʥʠʩʪʨʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʂʫʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ

ˢ͙͙͔͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͦͪͨͪͦͭ͊͟˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ͔ͨͪͦͭ͊͟

˨͔͙ͤͫ
ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍͙; 
́Όͨ·΄͔͍
͔͙͔͊ͣͫͭͭ͘͡Έ 
͙͙ͣͤͫͭͪ͊ 
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˾̅
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ȵɖɔɋɐɘ ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ ɕɔ Ɉɗɋɏ ȶɔɗɗɎɎ

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ

86
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ                          

Ɉ Ȱəɖɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɔ

ɗəɇɠɋɐɘɔɈ

65

828
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ

52 ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɤ

7664

ʕʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʈʎʂ ʂʫʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ 37 ʧʨʦʝʢʪʦʚ.

ʉʫʤʤʘʨʥʦ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 980 

ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʠʩʯʠʩʣʝʥʠʠ.
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ȰȶȮȸȫȶȮȮȹȽȦȷȸȮɅ

ȹɝɆɗɘɎɋɈɕɖɔɋɐɘɋɊɑɥɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ȧȫȷȵȱȦȸȳȴȫ

̅ͦͪͣ͊͡Έͤ·͔͙͔͙͙ͪͭͪ͒͟͡Ύͨͦ ͒͊;͙͊͘Ύ͍͙͟Υ

Å ˤ·ͪͯ;͔͙͊ͨͪ͒ͨͪ͟Ύ͙ͭΎͦ 4ͭ00ͣͤ͡Φ ͔͚͍ͪͯ͋͡ ͎ͦ ό͒ͦͭ мул ͣͤ͡ ͪͯ͋Φ ͒͡Ύ ͒͡Ύͭͯ ͙͙ͪͫͭ;͔͚ͫͦ͟ 
͙ͦͭͪ͊ͫ͡ύ

Å ˻ͭͤͦ΄͔͙͔͔͙ͤͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎͦ͟ ͚͙͙͙͔͒ͤͦͨͪͦͪͭͭͤ͘·ͻ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡Υ
ͦ͋ͪ͊͋͊ͭ·͍͊Ό΅͔͔ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ ͔ͫ͡Έ͔ͫͦ͟ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͦΣ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭΣ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦΣ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ 
Ή͔͙ͭͪ͟͡;͔͚ͫͦ͟ Ή͔͎͙͔͚ͤͪΣ ͍͔͙͔ͦ͒ͦͫͤ͊͋͗ͤΣ ͙ͭͯͪͣ͘

Å ˨ͦ͡Ύͯ;͙͊ͫͭΎ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡·ͻ ͔͙͔͍ͪ͒ͤͭͦ͘ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ ͍ ͍ͯͫͭ͊ͤͦͣ ͙͔͊ͨͭ͊͟͡
Ό͙͙ͪ͒;͔͎͙ͫͦͦ͟͡ͼ͊ ͔ͤ ͍·΄͔ рл҈

˹˩ͅ ͦͪͣ͊͡Έͤ·͔͙͔͙͙ͪͭͪͦ͟ͼ͔͙͍ͤ͊ΌͭͫΎͤ͊ͦ;͚͍͔ͤͦͫͭͪ;͔Υ
Å˥͍ͦͭͦͤͦͫͭΈ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭ͊͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͟ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύͣ
Å˻ ͨ·ͭ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ͔͔͙͍͎͋ͪ͗ͦͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ
Å˥͍ͦͭͦͤͦͫͭΈ ͍·͔͔͙͒ͤ͡Ύ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͒͡Ύ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟
Å˿ ͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͚ ͪ͊ͪ͘·͍ ͔ͣ͗͒ͯ ͔ͭͯ͟΅͙͙ͣ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ͙ͣ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭ ͭͪͯ͒͊Σ 
ͦ͋ͦͪ͊;͙͍͔͙͊ͣͦͫͭ ͍͊ͨ͊ͫͦ͘ ͙ ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡·͙ͣ ͔͋ͤ;͙ͣ͊ͪ͊ͣ͟
Åʕ ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͪͦͫͭ͊ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͨͪͦ͒͊͗ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͤ͊ͪ͊΅͙͍͙͊ͤΎ ͦ͋Ά͔͍ͣͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘
Å˿ ͎͍͙͔ͦ͊ͫͦ͊ͤ͡ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͍ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͙ ̅̇˴
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ȨɁȩȴȪȦȵȶȫȪȵȶȮɅȸȮɅȴȸȹȽȦȷȸȮɅ

˽͔ͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͨͦͪ ͍͙͙͊ͭ͘Ό
Ή͎ͫͨͦͪͭͤͦͦ͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ͍͟͡Ό;͊Ύ
ͨͦͣͦ΅Έ ͍ ͨͦ ͙͔ͫ͟ ͔͍ͨͪ·ͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ 
͊͘ ͔ͪͯ͋͗ͦͣ

˨ͦͫͭͯͨ͟ ͔͋͊͘ ͙͚͙ͤ͊ͤ͘ 
ͯ͡;΄͙ͣ ͙ͨͪ͊ͭ͊ͣ͟͟ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭ 
͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈΦͪͺ

͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ
Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ 
͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭ

˻͋ͯ;͔͙͔͙͍͔͙ͤͫͦͭͪͯ͒ͤͦͨͪ͒ͨͪ͟Ύ͙͚ͭ
͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͣ ͔͔͙͍͎͋ͪ͗ͦͦ͡
͙͍͍͙ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͫͦ ͍͔ͣͫͭͤ͊Ύ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͙͎ͨͦͭͤͦͦ͡
͔ͨͪͦͭ͊͟
˽͎͍͍͔ͦ͒ͦͭͦ͊ͯͨͪ͊ͤ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍͊͒ͪͦ͟ 
͍ ͪ͊ ͣ͊͟ͻ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·ζ˶͙͔͒ͪ·
͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭη

˽͔͔͙͔ͪͦ͒ͦͤ͡ ͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·ͻ 
͋͊ͪΈ͔͍͍͔ͪͦͫͦͣͫͭͤͦͫ
͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦͣ˾̅

˴͍͙͊͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ͊Ύ ͨͦͣͦ΅Έ 
Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟ ͨͦ ͔͙ͯͫͭͪ͊ͤͤΌ 
͔ͤΉͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ 
͙͍͍͔͎ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͦ͘ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊



7

Ӗתפ ᴒװᴇ ᴇᴙ ᴌ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎᴋץפᴉᴍװפᴇ צ ᴋפᴇᴄפᴑ ᴈפᴓᴊᴋᴉװᴄᴍפṤ

ӄᴙ ᴊᴉᴆᴎᴒװפᴍק װᴉᴍᴉצᴉװ ᴀ ᴈפ ᶯᶮᶮụ ᴞᴐᴐװᴄᴍᴀצᴈᴉװ ᴋװᴔװᴈᴀ״װץ װ 
ᴈᴀᴁװ׳ᴆᴉצ ᴙᴑצᴈᴌᴉפᴆᴗᴈᴙᴑ ᴐᴀᴈװᴉᴊᴉᴆᴈᴀᴍת

ȳɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ əɑəɝɞɋɓɎɏ

Ӟᴉᴋᴇᴀᴋᴉפצᴈᴀװ ᴄᴉᴇפᴈתᴙ תᴆᴤ ᴊᴉᴌᴍᴉᴤᴈᴈᴉקᴉ 
ᴆᴗᴈᴉᴌᴍᴀװᴤᴍװת פᴀᴍתᴎפ ᴉקװᴈᴈװᴈᴎᴍᴋצ

әפᴌᴒװᴍ ᴋפװᴆᴗᴈᴉᴁ ᴄתפᴋᴉצᴉᴁ ᴊᴉᴍᴋץװᴈᴉᴌᴍᴀ ᴊᴉת 
ᴉץᴘװᴇᴙ ᴀ ᴊᴉᴌᴍצפᴆװᴈᴈᴙפתפ״ װᴒᴀ

Ӓתפᴋᴉפצᴤ ״װץᴉᴊפᴌᴈᴉᴌᴍᴗ ᴀ צᴉצᴆװᴒװᴈᴀװ 
ᴀᴇװᴣᴕᴀᴑᴌᴤ ᴋװᴌᴎᴋᴌᴉצ

Ӝװצᴆᴀᴒװᴈᴀװ ᴊᴋᴉᴀצ״ᴉתᴀᴍװᴆᴗᴈᴉᴌᴍᴀ 
ᴋץפᴉᴒᴀᴑ ᴊᴋᴉᴓװᴌᴌᴉצ

Ӝᴄᴋװᴊᴆװᴈᴀװ ᴌᴀᴌᴍװᴇᴙ ᴊᴉצᴙᴔװᴈᴀᴤ 
ᴞᴐᴐװᴄᴍᴀצᴈᴉᴌᴍᴀ ᴊᴋᴉᴓװᴌᴌᴉצ

Әᴉᴌᴍᴋᴉװᴈᴀװ ẇᴓװᴊᴉᴒᴄᴀ ᴊᴉᴇᴉᴕᴀẈ ᴀ 
ᴌᴀᴌᴍװᴇᴙ פ״ᴕᴀᴍᴙ ᴉᴍ ᴉᴔᴀץᴉᴄ

Ӝᴈᴀᴐᴀᴄפᴓᴀᴤ ᴊᴋᴉᴓװᴌᴌᴉצ ᴀ ᴐᴉᴋᴇᴀᴋᴉפצᴈᴀװ 
פתᴑᴉתᴉ ᴊᴉקᴀᴈᴉתװ

ȷɓɎɌɋɓɎɋ ɗɖɔɐɔɈ ɕɔɗɘɆɈɐɎ ɘɔɈɆɖɆ/əɗɑəɉɎ 
ɐɔɓɋɝɓɔɒə ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɤ

ȴɘɐɖɡɘɎɋ ɓɔɈɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ Ɉ ɖɆɇɔɘɋȼɋɑɋɕɔɑɆɉɆɓɎɋ Ɏ ɗɎɗɘɋɒɆ KPI
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Ƚɟɞɨ ɛɜɚɔɓɎɚɐɝɞɎɑəəɧɡ ɝɔɝɞɑɘ, Ɏɧɝɞɜɚɑəəɧɡ əɌ 
ɛɜɔəɢɔɛɌɡ ɍɑɜɑɒɗɔɎɚɏɚ ɛɜɚɔɓɎɚɐɝɞɎɌ
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ȵɔɘɔɐ-ɔɇɖɆɍɋɜ ïɕɖɔɜɋɗɗ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɕɖɔɊəɐɘɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ 
ɕɖɔɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɋɘɣɚɚɋɐɘ ɇɋɖɋɌɑɎɈɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ  

ȰɖɎɘɋɖɎɎ ɈɡɇɔɖɆ ȵɔɘɔɐɆ Ɋɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɔɇɖɆɍɜɆ:

ȨɗɋɉɊɆ 
ɋɗɘɢ

ɖɋɍɋɖɈɡ 
Ɏ ɕɔɘɋɖɎ!

Å ȵɖɔɊəɐɘ ɍɆɓɎɒɆɋɘ ɓɋ ɒɋɓɋɋ 10% Ɋɔɑɤ Ɉ Ɉɡɖəɝɐɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 
Å ȮɍɉɔɘɔɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɍɆɓɎɒɆɋɘ ɒɋɓɋɋ 1 ɒɋɗɥɜɆ (ɜɎɐɑ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ) 
Å ȵɖɔɊəɐɘ Ɏɒɋɋɘ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɖɔɗɘɆ ɕɖɔɊɆɌ - əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɈɡɖɆɇɔɘɐɎ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɔ
Å ȵɖɔɜɋɗɗ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏɒɋɋɘ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɇɡɗɘɖɡɛ əɑəɝɞɋɓɎɏ

͙͙́ͨ;ͤ·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘
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Ȱ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥɒ ɓɆ ȨɆɞɋɒ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ

+5% +5% +5%

ȶɔɗɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɘɖəɊɆ 

ȷɓɎɌɋɓɎɋ 
ȨɖɋɒɋɓɎ 
ɕɖɔɘɋɐɆɓɎɥ 
ɕɖɔɜɋɗɗɆ

ȷɓɎɌɋɓɎɋ 
ȳɋɍɆɈɋɖɞɋɓɓɔɉɔ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ

ȹɈɋɑɎɝɋɓɎɋ 
ɈɡɖɆɇɔɘɐɎ

ȹɈɋɑɎɝɋɓɎɋ 
ɔɇɔɖɆɝɎɈɆɋɒɔɗɘɎ 

ɍɆɕɆɗɔɈ 
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ȨȳȫȪȶȫȳȮȫ 
ȪȮȦȩȳȴȷȸȮȰȦ Ȯ 
ȵȱȦȳȮȶȴȨȦȳȮȫ

ȷɔɈɒɋɗɘɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ ɗ ȶȼȰ:

ȷɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɆɥ 
ɖɆɇɔɘɆ

ȵɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ

3 ɒɋɗɥɜɆ 3 ɒɋɗɥɜɆ
2,5 ɉɔɊɆ

1. ȷɔɍɊɆɓɎɋ:
Å ȵɔɘɔɐɆ-ɔɇɖɆɍɜɆ
Å ȵɖɔɋɐɘɓɔɉɔ ɔɚɎɗɆ
Å ȵɑɆɓɆ 

ɘɎɖɆɌɎɖɔɈɆɓɎɥ

2. ȷɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɥ 
ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɘɖɋɓɋɖɔɈ

3. ȪɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɜɋɑɋɏ 
ɕɎɑɔɘɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ

1. ȨɡɥɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒ, 
ɐɆɖɘɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɕɎɑɔɘɓɔɉɔ ɕɔɘɔɐɆ, 
ɕɔɎɗɐ ɖɋɍɋɖɈɔɈ

2. ȷɔɍɊɆɓɎɋ
ɃɘɆɑɔɓɓɔɉɔ əɝɆɗɘɐɆ

3. ȵɔɊɉɔɘɔɈɐɆ 
Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ 
ɎɓɗɘɖəɐɘɔɖɆ ɕɔ 
ɇɋɖɋɌɑɎɈɔɒə 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈə

1. ȸɎɖɆɌɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɉɔ 
Ɉɗɋɛ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ 
ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɛ 
ɕɖɔɜɋɗɗɆɛ
2. ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ 
ȵɔɊɆɝɎ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ 
ɕɔ əɑəɝɞɋɓɎɥɒ
3. ȪɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɜɋɑɋɏ 
ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ

ȰɆɐ Ɏ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɞɆɉɎ ɐ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ

80%
ɕɖɎɗəɘɗɘɈɎɥ

20% 
ɕɖɎɗəɘɗɘɈɎɥ

6 ɒɋɗɥɜɋɈ

ȸȮȶȦȬȮȶȴȨȦȳȮȫ Ȯ 
ȷȴȨȫȶȾȫȳȷȸȨȴȨȦȳȮȫ



12

ȰɔɒɆɓɊɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ - ɚəɓɊɆɒɋɓɘ əɗɕɋɛɆ

ÅȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ

ÅȭɆɕɆɗɡ

Åȷɇɡɘ

ÅȱɔɉɎɗɘɎɐɆ

ÅȺɎɓɆɓɗɡ Ɏ əɝɦɘ

ÅȺɎɓɆɓɗɡ Ɏ əɝɦɘ

ÅȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 
ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ

ÅȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 
ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ

Åȹɝɋɇɓɡɏ ɜɋɓɘɖ

ÅȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ

ÅȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 
ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ

ÅȦɕɕɆɖɆɘ ȩȪ

ȷɔɘɖəɊɓɎɐɎ ɗɑəɌɇ

ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓ
ɓɔɏ ɗɑəɌɇɡ

ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ 
ɗɑəɌɇɡ

ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ 
ɗɑəɌɇɡ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ

ȳɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ
çȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ 
ɘɖəɊɆè

ȳɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 
çȴɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ  
ɕɔɘɔɐɔɈ ɕɔ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈə 
ɕɖɔɊəɐɜɎɎè

ȳɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 
çȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 
ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ Ɏ 
ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎè

ȶɆɇɔɝɆɥ ɉɖəɕɕɆ 
ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ

ȩɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ 
ɊɎɖɋɐɘɔɖ
- ȭɆɐɆɍɝɎɐ

1ɡɏ ȭɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ȩȪ, 
ȮɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɊɎɖɋɐɘɔɖ
- ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ 
ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ 
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ȳɆ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɍɆɊɆɝ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ Ɉɖɋɒɥ

ȴɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɏ 
ɍɆ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 
çȴɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ 
ɕɔɘɔɐɔɈ ɕɔ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈə 
ɕɖɔɊəɐɜɎɎè

ȴɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɏ 
ɍɆ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 
çȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓ
ɔɗɘɢɤ ɘɖəɊɆè

ȴɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɏ 
ɍɆ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ  
çȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 
ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ Ɏ 
ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎè

ȶɆɇɔɝɆɥ 
ɉɖəɕɕɆ

ȩɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ 
ɊɎɖɋɐɘɔɖ

ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ 
ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ 

~ 1 -2 Ɋɓɥ 
Ɉ ɓɋɊɋɑɤ

~1 ɝɆɗ Ɉ ɓɋɊɋɑɤ

~ 2 - 4 ɝɆɗɆ Ɉ ɓɋɊɋɑɤ

~ 1 -2 Ɋɓɥ 
Ɉ ɓɋɊɋɑɤ

~ 4 -8 ɝɆɗɆ Ɉ 
ɓɋɊɋɑɤ

~ 4 -8 ɝɆɗɆ Ɉ 
ɓɋɊɋɑɤ

1. ȷɘɆɖɘɔɈɔɋ ɗɔɈɋɟɆɓɎɋ ɓɆ 

ɣɘɆɑɔɓɓɔɒ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ

2. ȷɘɆɌɎɖɔɈɐɆ ɖɆɇɔɝɋɏ 

ɉɖəɕɕɡ ɓɆ ɣɘɆɑɔɓɓɔɒ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ

3. ȸɖɋɓɎɓɉ ɓɆ ȺɆɇɖɎɐɋ 

ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ

ȰɔɒɆɓɊɎɖɔɈɐɎ

ÅȪɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ 2-5 Ɋɓɋɏ
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ȴɇəɝɋɓɎɋ ɓɆ  ȺɆɇɖɎɐɋ ȵɖɔɜɋɗɗɔɈ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɒ 
ɇɋɖɋɌɑɎɈɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ

ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɔɇəɝɋɓɓɡɛ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ1352

ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ 

- əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ
44

92ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔ Ⱥȵ
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ȵɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɕɔ ɈɎɊɆɒ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ

47

11

1
4

1

ȴȧȶȦȧȦȸɁȨȦɄȿȮȫ 

ȵȶȴȮȭȨȴȪȷȸȨȦ

ȷȫȱɂȷȰȴȫ ȻȴȭɅȯȷȸȨȴ

ȷȸȶȴȮȸȫȱɂȷȸȨȴ

ȸȴȶȩȴȨȱɅ ȴȵȸȴȨȦɅ Ȯ 

ȶȴȭȳȮȽȳȦɅ

ȸȶȦȳȷȵȴȶȸȮȶȴȨȰȦ Ȯ 

ȻȶȦȳȫȳȮȫ

Ɉɗɋɉɔ 64 ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ
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ȩȫȴȩȶȦȺȮɅȵȶȴȫȰȸȦ

̂;͙͊ͫͭͤͦ͟ ͍  
͔ͨͪͦͭ͊͟

62 1103 ˻͋ͯ;͔ͤͤ·ͻ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͣ 
ˣ͔͔͙͍͎͙͍͍ͪ͗ͦͦͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘͡

˾͔͙͊͘͡ ͍ͦ͊ͤͤ·ͻ  
͔͍ͨͪͦͭͦ͟

˹͊ͫ ͔͎ͦ͒ͤΎ΄͙͚͔ͤ͒ͤΈΥ

ȶɋɍəɑɢɘɆɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ ɓɆ ɕɎɑɔɘɓɡɛ ɕɔɘɔɐɆɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ-əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɓɆ
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎȰəɖɗɐɔɏɔɇɑɆɗɘɎ

57
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ȵȶȫȪȵȶȮɅȸȮɅ



ȮɘɔɉɎ 
ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɘɖəɊɆɓɆ 
ȴȴȴ çȰəɖɗɐɎɏ Ɇɐɐəɒəɑɥɘɔɖɓɡɏ 

ɍɆɈɔɊè
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ȵɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɑɎ ɕɔɘɔɐ Ɏ ɓɆɞɑɎ ɕɔɘɋɖɎ

́ͦͨ-р ͔ͨͦͭͪΈ:
1. ˽͙ͪͦͫͭͦ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ
2. ˻͍͙͔ͭͫͯͭͫͭ ͫͯͭͦ;͎ͤͦͦ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ .
3. ˹͔͙͍ͫ͋͊͊ͤͫͪͦ͊ͤͤ͡·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ˹˭˽
4. ˻͙͙͔͗͒͊ͤ ͔ͦͣͨͭͯ͟͟͡Ό΅͙ͻ ͫ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͙ͻ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚
5. ˶͙΄͙͔ͤ ͍͙͔͙͒͗ͤΎ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡

́ͦͨ-р ͔ͪ΄͔͙͚ͤΥ
1.ʕ ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ˢ͍͎ͭͦͤͦͣͤͦͦ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ
2.ʕ ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͫͯͭͦ;͎ͤͦͦ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ ͍ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘
3.ʕ ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͔͎͔ͪ͊ͣͤͭ͊͡ ͔͔ͨͪ͒͊;͙ ͔ͫͣͤ
4.˿ ͙͙͍ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͪͦ͊ͤͤ͊͘Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊

31
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ȮɘɔɉɎ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ ɕɎɑɔɘɓɔɉɔ ɕɔɘɔɐɆ çʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ 
ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʚʠʥʮʦʚʳʭ ɸʂɹ ʝʤʢʦʩʪʴʶ ʦʪ 45 ʜʦ 125 ɸʯè

ȴȷȳȴȨȳɁȫ ȳȦȵȶȦȨȱȫȳȮɅ 

ȴȵȸȮȲȮȭȦȼȮȮ ȵȴȸȴȰȦ:

ȷɓɎɌɋɓɎɋ ɈɖɋɒɋɓɎ ɕɖɔɗɘɔɋɈ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ

ȦɈɘɔɓɔɒɓɔɋ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ

ȨɓɋɊɖɋɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɜɋɓɘɖɔɈ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ

ȵɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɕɔɘɔɐɆ:

Ȩɖɋɒɥ ɕɖɔɘɋɐɆɓɎɥ 
ɕɖɔɜɋɗɗɆ (Ȩȵȵ), ɝɆɗɡ

ȳɋɍɆɈɋɖɞɋɓɓɔɋ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ (ȳȭȵ), ɐɉ.

ȨɡɖɆɇɔɘɐɆ, ɘ./ ɝɋɑ-ɗəɘ.

19 302 ,13

26439

16296

38,4%

0,0

5 000,0

10 000,0

15 000,0

20 000,0

25 000,0

30 000,0

ɚɋɈɖɆɑɢ 2024

(Ɋɔ ɕɖɔɋɐɘɆ)

ɆɈɉəɗɘ 202

(ɍɆɐɖɡɘɎɋ 

ɕɖɔɋɐɘɆ)

ȵɑɆɓȺɆɐɘ

68460

95958

57034

40,6%

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

70,0%

80,0%

90,0%

100,0%

0,0

20 000,0

40 000,0

60 000,0

80 000,0

100 000,0

120 000,0

ɚɋɈɖɆɑɢ 2024

(Ɋɔ ɕɖɔɋɐɘɆ)

ɆɈɉəɗɘ 2024

(ɍɆɐɖɡɘɎɋ 

ɕɖɔɋɐɘɆ)

ȵɑɆɓ ȺɆɐɘ

4237,2 42,2

13,4%

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

70,0%

80,0%

90,0%

100,0%

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

35,0

40,0

45,0

ɚɋɈɖɆɑɢ 2024

(Ɋɔ ɕɖɔɋɐɘɆ)

ɆɈɉəɗɘ 2024

(ɍɆɐɖɡɘɎɋ 

ɕɖɔɋɐɘɆ)

ȵɑɆɓ ȺɆɐɘ
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ȮɘɔɉɎ 

ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɘɖəɊɆ ɓɆ 

ȴȴȴ çȵȷȫȱɂȷȰȴȫè

ȰəɖɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ, 05.0 5.2023ɉ.
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ȵɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɑɎ ɕɔɘɔɐ Ɏ ɈɡɥɈɎɑɎ ɕɔɘɋɖɎ

1. ȪɑɎɘɋɑɢɓɡɋ Ɏ ɝɆɗɘɡɋ ɕɋɖɋɛɔɊɡ ɕɖɎ ɈɔɍɈɖɆɘɋ ɕəɘɔɈɡɛ ɜɋɕɋɏ ɓɆ əɝɆɗɘɔɐ ɔɉɑəɞɋɓɎɥ.
2. ȳɋɖɆɈɓɔɒɋɖɓɔɋ Ɉɖɋɒɥ ɈɡɉɖəɍɐɎ ɘəɞ Ɏɍ ɞɕɆɖɝɆɓɆɎ Ɋɖ.(ɖɆɍɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɐɆ 
ɔɕɋɖɆɜɎɏ Ɉ ɕɔɘɔɐɋ).
3. ȹɊɆɑɋɓɓɔɗɘɢ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɓəɘɖɔɈɐɎɔɘ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɔɇɖɆɇɔɘɐɎ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɔɖɉɆɓɔɈ.
4. ȭɆɊɋɖɌɐɎ (ɐɔɓɗɘɖəɐɘɎɈɓɡɋ ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ) ɕɖɎ   ɕɋɖɋɒɋɟɋɓɎɎ ɘəɞ Ɉ 
ɞɕɆɖɝɆɓɋ.
5. ȷɐɔɑɢɍɐɎɋ ɕɔɑɡ ɓɆ ɒɋɗɘɆɛ ɖɆɇɔɘɡ ɔɕɋɖɆɘɔɖɔɈ.

53

ɘɔɕ- 5:
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ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʈʝʰʝʥʠʝʇʨʦʙʣʝʤʘ

˿͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͼ͙͊͟͡ 
ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ό͔ͫ͟Φύ

ȴɗɓɔɈɓɔɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɖɋɞɋɓɎɋ

˨͙͔ͭ͡͡Έͤ·͔ ͙ ;͊ͫͭ·͔ ͔͔ͨͪͻͦ͒· ͙ͨͪ 
͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚ ͍ ͔ͨͦͭͦ͟Σ 
͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ· ͔ͣ΄͊Όͭ ͎͒ͪͯ ͎͒ͪͯͯΣ ͪ͊͋ͦͭ͊ 
ͨͦ ͫͻ͔͔ͣ ζ͙ͦ͒ͤ ͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ ͦ͒ͤ͊ ͭͯ΄͊η.

ˤ͔͔ͤ͒ͪͤ͊ ͍ͤͦ͊Ύ ͫͻ͔ͣ͊ ͪ͊͋ͦͭ· 
͔͍ͦͨͪ͊ͭͦͪͦ ͙ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ ͭ͊ͪ· ͍ 
͔ͨͦͭͦ͟Φ ˻͎͙͍ͪ͊ͤͦ͊ͤ͘ ͍͔͚͔ͦͤͪͤ͟·͚ 
ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚ ͨͦ ͫͻ͔͔ͣΥ 
ζ͙ͦ͒ͤ ͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ ͦ͒ͤ͊ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙ΎηΦ

˿ͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͦ͋΅͔͚ 
ͨͪͦͭΎ͔͙͗ͤͤͦͫͭ 

͔͔͔ͨͪͣ΅͔͙͚ͤό͔͍ͣͭͪͦύ

˿͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͍͔͔͙ͪͣͤ 
͔͔͔ͨͪͣ΅͔͙͚ͤ ͍ ͼ͙͔͟͡ ό͔ͫ͟Φύ

79

11

˻͋΅͊Ύ ͨͪͦͭΎ͔͗ͤͤͦͫͭΈ 
͔͔͔ͨͪͣ΅͔͙͚ͤό͔͍ͣͭͪͦύ

˨ͦ ˽͔ͦͫ͡

95

17

ˤ͔ͪͣΎ 
͔͔͔ͨͪͣ΅͔͙͚ͤ ͍ 
ͼ͙͔͟͡ό͔ͫ͟ύ
˨ͦ ˽͔ͦͫ͡

873

500

˻͋΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ 
ͼ͙͊͟͡ 

ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ό͔ͫ͟ύ
˨ͦ ˽͔ͦͫ͡

43% 82% 86%
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ȮɘɔɉɎ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ ɕɎɑɔɘɓɔɉɔ ɕɔɘɔɐɆ

ȵɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɕɔɘɔɐɆ:
Ȩɖɋɒɥ ɕɖɔɘɋɐɆɓɎɥ ɕɖɔɜɋɗɗɆ 

(Ȩȵȵ), ɒɎɓ.
ȳɋɍɆɈɋɖɞɋɓɓɔɋ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ (ȳȭȵ), ɐɉ.
ȨɡɖɆɇɔɘɐɆ, 

ɞɘ./ ɝɋɑ/ɗɒɋɓɆ 

18 ,13

22,8

17,53

23,1%
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20,0

25,0

28.10.2022

(Ɋɔ ɕɖɔɋɐɘɆ)

15.03.2023

(ɍɆɐɖɡɘɎɋ ɕɖɔɋɐɘɆ)

ȵɑɆɓ ȺɆɐɘ

16300
16500

16200

2%

0,0%
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0,0

2 000,0

4 000,0

6 000,0

8 000,0

10 000,0

12 000,0

14 000,0

16 000,0

18 000,0

28.10.2022

(Ɋɔ ɕɖɔɋɐɘɆ)

15.03.2022

(ɍɆɐɖɡɘɎɋ 

ɕɖɔɋɐɘɆ)

ȵɑɆɓ ȺɆɐɘ

35

28

37

32,1%
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(Ɋɔ ɕɖɔɋɐɘɆ)

15.03.2023

(ɍɆɐɖɡɘɎɋ 

ɕɖɔɋɐɘɆ)

ȵɑɆɓ ȺɆɐɘ

ȵɖɔɊəɐɘ:

ȵɔɑəɘəɞɎ ɗɈɎɓɎɓɆ

ȭɆɐɆɍɝɎɐɎ:

Ȱɖəɕɓɡɋ ɘɔɖɉɔɈɡɋ ɗɋɘɎ

ȴȷȳȴȨȳɁȫ ȳȦȵȶȦȨȱȫȳȮɅ 

ȴȵȸȮȲȮȭȦȼȮȮ ȵȴȸȴȰȦ:

ȷɓɎɌɋɓɎɋ Ȩȵȵ

ȷɓɎɌɋɓɎɋ ȳȭȵ Ɉ ɕɔɘɔɐɋ

ȹɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɈɡɖɆɇɔɘɐɎ



ȮɘɔɉɎ 
ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ
ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɘɖəɊɆ 
çȴɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɜɋɗɗɆ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɗɋɒɥɓè ɓɆ 
ȴȴȴ çȲɎɖɆɘɔɖɉ-Ȱəɖɗɐè
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ȵɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɑɎ ɕɔɘɔɐ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɗɋɒɥɓ Ɏ ɓɆɞɑɎ ɕɔɘɋɖɎ

ɕɖɔɇɑɋɒ

1. ˨͙͔ͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͔͔ͨͪͤ͊͊͒͊͟͡ ͙ͨͪ ͔͔ͨͪͻ͔ͦ͒ ͤ͊ ͎͒ͪͯͯΌ 
ͯ͟͡ΈͭͯͪͯΦ

2. ˨͙͔ͭ͡͡Έͤ·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͎͙ͦͭͪͯ͘͟ ͎͍͚ͦͭͦͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ 

͙͔ͤͭͯ͟͡Φ

3. ˾͊ͫͻ͔͙͔ͦ͗͒ͤ ͍ ͍͔͔ͫ ͎͍͚ͦͭͦͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͙ͨͪ 

͔ͪ͊ͫͭ͊ͪ͟ ͍ ͙͎͋-͔͎͙͋Φ

4. ˹͙͊͘͟Ύ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͙ͨͪ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͨͦ 

ͣ͊ͦͣͯ͡ ͎ͪͯͯ͟ ό͍ͨͪͦͭͪ͊͊͟ ͔ͫͣΎͤΣ ͨͪͦͼ͔ͫͫ 

͎͙͊ͪͯ͘͘͟ύΦ

5. ˨͙͔ͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͙͍ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͪͦ͊͟ ͫ·ͪΈΎ ͤ͊ ˿˿̇ 

ό͙͙͔ͦ͗͒͊ͤ ͍͙ͨͦͫͭ͊͟ύΦ

6. ˽͙ͪͦͫͭͦ ͙͙͙ͤ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͔ͫͣΎͤ.

ɘɔɕ- 630

26
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ȶȫȾȫȳȮɅ, ȵȴȨȱȮɅȨȾȮȫ ȳȦ ȵȴȰȦȭȦȸȫȱɂ çȨɁȶȦȧȴȸȰȦè

ˉ ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʈʝʰʝʥʠʝ

ʅʘʠʤʝʥʦʚ

ʘʥʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣ

ʷ, ʝʜʠʟʤ

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ

ɺʣʠʷʥʠ

ʝ ʥʘ 

ʚʳʨʘʙʦ

ʪʢʫ, %
ɼʆ ʇʆʉʃɽ

1
ɼʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʝʨʝʥʘʣʘʜʢʘ ʧʨʠ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʥʘ 

ʜʨʫʛʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ.

ʇʨʠʤʝʥʠʣʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʉʄɽɼ. ʉʦʢʨʘʪʠʣʠ ʚʨʝʤʷ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʠ ʧʦʠʩʢʘ ʩʤʝʥʥʳʭ ʩʠʪ.
ʤʠʥʫʪ 115 3

100%

2
ɼʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʛʦʪʦʚʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʣʠʝʥʪʫ.

ʇʝʨʝʥʝʩʣʠ ʨʘʙʦʯʝʝ ʤʝʩʪʦ ʟʘʚ ʩʢʣʘʜʦʤ ʥʘ ʩʢʣʘʜ ʛʦʪʦʚʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ

ʤʝʪʨʳ5200 720

ʤʠʥ ʚ 

ʩʤʝʥʫ
80 10

3
ʈʘʩʭʦʞʜʝʥʠʝ ʚ ʚʝʩʝ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʧʨʠ ʨʘʩʪʘʨʢʝ ʚ ʙʠʛ-ʙʝʛʠ
ʉʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ ʙʠʛ-ʙʝʛʘ. ʋʪʚʝʨʜʠʣʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ.ʪʦʥʥ 0,05 0

4

ʅʠʟʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠ 

ʨʘʙʦʪʝ ʧʦ ʤʘʣʦʤʫ ʢʨʫʛʫ (ʧʨʦʪʨʘʚʢʘ ʩʝʤʷʥ, 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʟʘʛʨʫʟʢʠ).

ʇʨʦʚʝʣʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʦʪʨʘʚʢʠ. 

ʋʙʨʘʣʠ ʧʨʦʩʪʦʠ ʣʠʥʠʠ ʚ ʦʞʠʜʘʥʠʠ ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʷ ʙʫʥʢʝʨʘ 

ʚʟʚʝʰʠʚʘʥʠʷ ʧʘʨʪʠʠ ʥʘ ʧʨʦʪʨʘʚʢʫ

ʪʦʥʥ/ʯʘʩ8,496 10,797

5
ɼʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʩʳʨʴʷ ʥʘ 

ʉʉʎ (ʦʞʠʜʘʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ).

ɿʘʢʨʝʧʠʣʠ ʟʘ ʉʉʎ ʂɸʄɸɿ ʠ ʄɸʅʀʊʋ ʜʣʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʡ. ʋʪʚʝʨʜʠʣʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʩʳʨʴʷ 2 ʨʘʟʘ ʚ 

ʩʫʪʢʠ ʧʦ 100 ʪʦʥʥ

ʤʠʥ 40 0

6 ʇʨʦʩʪʦʠ ʣʠʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʝʤʷʥ.

ʋʪʚʝʨʜʠʣʠ ʛʨʘʬʠʢ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʤʘʨʰʨʫʪʥʦʛʦ ʘʚʪʦʙʫʩʘ. 

ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʣʠ ʟʘʚʦʟ ʣʶʜʝʡ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʯʝʨʝʟ ʙʣʠʞʘʡʰʫʶ 

ʥʠʞʥʶʶ ʧʨʦʭʦʜʥʫʶ

ʤʠʥ 90 0

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪ ʧʦ ʚʳʛʨʫʟʢʝ ʙʫʥʢʝʨʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʠ 

ʥʝʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ
ʤʠʥ 180 0

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʧʦ ʟʘʧʫʩʢʫ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʢʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʣʠʥʠʠ
ʤʠʥ 60 0

27
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ȮɘɔɉɎ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ ɕɎɑɔɘɓɔɉɔ ɕɔɘɔɐɆ

ȴȷȳȴȨȳɁȫ ȳȦȵȶȦȨȱȫȳȮɅ 

ȴȵȸȮȲȮȭȦȼȮȮ ȵȴȸȴȰȦ:

ȶɔɗɘ ɔɇɔɖɆɝɎɈɆɋɒɔɗɘɎ ɍɆɕɆɗɔɈ

ȷɓɎɌɋɓɎɋ ɈɖɋɒɋɓɎ ɕɖɔɗɘɔɋɈ 
ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ

ȷɓɎɌɋɓɎɋ ɈɖɋɒɋɓɎ ɕɋɖɋɓɆɑɆɊɐɎ

ȷɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɑɎɞɓɎɛ ɊɈɎɌɋɓɎɏ

ȵɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɕɔɘɔɐɆ:

Ȩɖɋɒɥ ɕɖɔɘɋɐɆɓɎɥ 
ɕɖɔɜɋɗɗɆ (Ȩȵȵ), ɒɎɓ.

ȭɆɕɆɗɡ 
(ɔɇɔɖɆɝɎɈɆɋɒɔɗɘɢ), ɗəɘɐɎ

ȨɡɖɆɇɔɘɐɆ, ɘɔɓɓ/ɝɆɗ

131 773 ,13

210749,72

131772

37,5%
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ɕɖɔɋɐɘɆ)

ȵɑɆɓȺɆɐɘ

75
82,93

72,3
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ɕɖɔɋɐɘɆ)

ȵɑɆɓ ȺɆɐɘ

4,0
2,5

5
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(Ɋɔ ɕɖɔɋɐɘɆ)

17.11.2023

(ɍɆɐɖɡɘɎɋ 

ɕɖɔɋɐɘɆ)

ȵɑɆɓ ȺɆɐɘ

ȭɆɐɆɍɝɎɐɎ:

ȦɉɖɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɗɑəɌɇɆ ȴȴȴ çȲɎɖɆɘɔɖɉ-
Ȱəɖɗɐè, ɈɓɋɞɓɎɋ ɍɆɐɆɍɝɎɐɎ Ɉ ɑɎɜɋ 
ɚɋɖɒɋɖɗɐɎɛ ɛɔɍɥɏɗɘɈ Ɏ ɆɉɖɔɛɔɑɊɎɓɉɔɈ.

ȵɖɔɊəɐɘ:
ȷɋɒɋɓɆɇɔɇɔɈɡɛɎɍɋɖɓɔɇɔɇɔɈɡɛɐəɑɢɘəɖï

ɣɘɔɕɖɔɊəɐɘ,ɐɔɘɔɖɡɏɈəɗɑɔɈɎɥɛɍɆɕɆɊɓɡɛ

ɗɆɓɐɜɎɏɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓ,ɐɆɐɈɓəɘɖɎɛɔɑɊɎɓɉɆ

çȲɎɖɆɘɔɖɉè,ɘɆɐɎɓɆɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒɖɡɓɐɋ.



ȮɘɔɉɎ 
ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ
ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɘɖəɊɆ
Ɉ ȴȴȴ çȼɋɓɘɖ ɃɓɋɖɉɎɎè

ɉ. Ȱəɖɗɐ, ȰəɖɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ, 24.05.2024
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ȵɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɑɎ ɕɔɘɔɐ Ɏ ɓɆɞɑɎ 28 ɕɖɔɇɑɋɒ/ɕɔɘɋɖɢ

1. ȱɎɞɓɎɋ ɊɈɎɌɋɓɎɥ ɕɖɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɈɎɍəɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ȫȷȫ. 

2. ȱɎɞɓɎɋ ɊɈɎɌɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɕɖɎ ɗɇɔɖɐɋ.

3. ȵɋɖɋɊɋɑɐɆ/ ɇɖɆɐ; ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ȳȭȵ Ɏɍ-ɍɆ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ

4. ȵɋɖɋɊɋɑɐɆ/ ɇɖɆɐ; ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ȳȭȵ Ɏɍ-ɍɆ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɥ ɒɆɖɞɖəɘɓɔɉɔ ɘɋɛ. ɕɖɔɜɋɗɗɆ 

5. ȴɌɎɊɆɓɎɋ ɍɆɒɋɓɡ Ȫȷȫ ɕɖɎ ɕɋɖɋɗɔɖɘɎɜɋ.

ɕɔɘɋɖɢɘɔɕ- 5

˽ͦͭͦ͟Υ

˻͍͔͍͔ͭͭͫͭͤͤ·͚ 

͊͘ ͨͦͭͦ͟

˨͊ͭ͊ 

͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟Υ
03.2024.

˨͊ͭ͊ 

͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙Υ

˿͍͙ͦͫͭ͊͡Υ

˩͒Φ 

͙͔͔͙ͣͪͤ͘Ύ

˽͔͔͔ͪͣ΅͔ͤ

͙͔

͍̂ͫͭ͊ͤͦ͊͟ 

͊ͣ͊͘͟

˽͔͔͔ͪͣ΅͔ͤ

͙͔

˾͔͊ͣͭ͊͘͟ 

͚ͣͦͤͭ͊͗ͤͦ 

͔͙ͨ͊ͤ͡

˽͔͔͔ͪͣ΅͔͙ͤ

͔

˿͍͔͔͙͔ͪͤ͡ 

͍͔͙͚ͦͭͪͭ 

͙͔͒͊ͣͭͪͦͣ 

п ͙ с ͣͣ

˽͔͔͔ͪͣ΅͔͙ͤ

͔

˭͔͍͙͔ͤͦ͊ͤ͟ 

͍͔͙͚ͦͭͪͫͭ 

͙͔͒͊ͣͭͪͦͣ 

п ͙ с ͣͣ

˽͔͔͔ͪͣ΅͔ͤ

͙͔

˾͔͊ͣͭ͊͘͟ ͙ 

ͪͯ͋͊͟ ΄͙ͤ ͤ͊ 

͎͙͡Έ͙͔ͦͭͤ

˽͔͔͔ͪͣ΅͔͙ͤ

͔

˾͔͊ͣͭ͊͘͟ ͙ 

͙͍ͨͪͦ͋͊͟ 

͙͔͍͒͊ͣͭͪͦ ͍ 

΄͙ͤ

˽͔͔͔ͪͣ΅͔ͤ

͙͔
˥͙͋͊͟ ΄͙ͤ

˽͔͔͔ͪͣ΅͔͙ͤ

͔

˨ͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ 

͔͔͒ͪ͗͊ͭ͡Ύ

˽͔͔͔ͪͣ΅͔ͤ

͙͔

˿͋ͦͪ͊͟ 

͔͔͒ͪ͗͊ͭ͡Ύ
ˮ́˻˥˻

˩͒Φ 

͙͔͔͙ͣͪͤ͘Ύ
͙͔ͨͪͣ;͙͔͊ͤ

ͦͣͨ͟͡ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 ͦͣͨ͟͡Φ

ͦͣͨ͟͡ 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 ͦͣͨ͟͡Φ

͔ͫ͟ 10 120 40 60 30 120 30 120 30 240 30 240 40 120 30 120 30 220 1630 ͔ͫ͟

͔ͫ͟ 360 180 360 360 720 720 360 360 660 4080 ͔ͫ͟

͔ͫ͟ 5710 ͔ͫ͟

;͔͍͔ͦ͟͡ 1 1 2 1 1 1 1 1 1 10 ;͔͍͔ͦ͟͡

͔͙͙͒ͤͼ 0 0 0 0 1 1 0 0 0 2 ͔͙͙͒ͤͼ

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͔͍ͦͨͪ͊ͭͦͪͦ

ˤˤ˽ 

ˤˤ˽ ͔ͨͪͦ͗͡Φ

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ

ˤ˽˽ ͦ͋΅͙͚ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ

ˤ͔ͪͣΎ ͫͯͣͣ͊ͪͤͦ ͤ͊ ͔͔ͨͪͣ΅͔͙͔ͤ м ͔ͦͣͨͭ͊͟͟͡ ͙ ͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͚ͫͦ͟ ͔ͦͨͪͼ͙͙

ˤ͔ͪͣΎ ͔͙͍͙ͨͪͦ͗͊ͤ͡Ύ ͍ͪ͊ͤͦ ͔ͦͣͨͭ͟͟͡ ˹˭˽ ͔͔ͯͣͤͦ͗ͤͦ ͤ͊ ͍͔ͪͣΎ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͚ͫͦ͟ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͙

͔́ͯ͟΅͔͔ ͫͦͫͭͦΎ͙͔ͤ ̒˾˽ мллˢ ͎ͯͦͦ͘͟ ͔ͣͫͭ͊

˹͊;͊͡Έ͙ͤ͟ ͼ͔ͻ͊ Ή͔ͭͪͦ͟͡΅͙͍͎ͭͦͦͦ 

͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ͙ ˹˴̂ ˭͔͍ͤͦ ˨Φ ˻Φ

мΦ ˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͨͦͭͦ͊͟

˹͙͙͙ͭͤ͟ ˢΦ ˮΦ

ˮ͎͍͔͙ͦͭͦͤ͘͡Ύ Ύ΅͙͊͟ ͙͍͎ͫͦͦͦ͡ ͤ͊ м ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ̒˾˽мм˸πоммπмллˢπLtонπ˸π̂̆˶˭

˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ

˹˭˽

ˤ·ͨͯͫ͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͍ ͔ͫͣͤͯ

ˤ˽˽ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͙κ́ͭ

˾͍͊ͫͨ͊ͦ͊͟͟ ͙ 
ͫͤΎ͙͔ͭ 

͚ͣͦͤͭ͊͗ͤͦ 
͔͙ͨ͊ͤ͡

˴͍͊͒ͦ͊͡Ύ

͍̂ͫͭ͊ͤͦ͊͟ 
͊ͣ͊͘͟

˾͔͊ͣͭ͊͘͟ 
͚ͣͦͤͭ͊͗ͤͦ 
͔͙ͨ͊ͤ͡

˨ͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ 
͔͔͒ͪ͗͊ͭ͡Ύ

˾͔͊ͣͭ͊͘͟ 
΄͙ͤΣ ͪͯ͋͊͟ 
΄͙ͤ ͤ͊ 
͎͙͡Έ͙͔ͦͭͤ

˿͍͔͔͙͔ͪͤ͡
qпΣ qс 

˿͋ͦͪ͊͟ 
͔͔͒ͪ͗͊ͭ͡Ύ

˾͔͊ͣͭ͊͘͟ ͙ 
͙͍ͨͪͦ͋͊͟
q ΄͙ͤ

˥͙͋͊͟ ΄͙ͤΣ

˭͔͍ͤͦ͊͟͟ 
͍͔͙͚ͦͭͪͫͭ
qпΣ qс 

˿͋ͦͪ͊͟ 
ͦͪͨͯͫ͊͟ 
΄͊͟ͺ͊ ̒˾˽

4 5 8 9

10 11 1312

14 15 16 17

18 19 20 21

22 23 2524

˥͍͊ͤ͡·͚
͔ͭͻ͎ͤͦͦ͡κ
͔ͭͻ͎ͤͦͦ͡

ˣ͙͎͙ͪ͊͒ͪ˹͊;Φ ͔̇ͻ͊

˻͔ͭ͒͡ ˴˨
˻͔ͭ͒͡ 
ͨͪͦ͒͊͗˭͊͊͘͟;͙͟

˴͍͊͒ͦ͡΅͙͟ ́˸̇
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ȳɆ ɗɇɔɖɔɝɓɔɒ əɝɆɗɘɐɋ ɍɆ ɗɝɋɘ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ 5ȷ ɇəɊɋɘ 
ɗɓɎɌɋɓɔ Ɉɖɋɒɥ ɓɆ ɕɔɎɗɐ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ.

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʈʝʰʝʥʠʝʇʨʦʙʣʝʤʘ

ȶɆɇɔɝɎɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ ɝɆɗɘɎɝɓɔ 
ɛɖɆɓɎɘɗɥ ɓɆɈɆɑɔɒ ɓɆ ɖɆɇɔɝɋɒ 
ɗɘɔɑɋ.

ȨɡɕɔɑɓɋɓɆ ɗɔɖɘɎɖɔɈɐɆ Ɏ əɇɔɖɐɆ 
ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ. Ȫɑɥ ɐɆɌɊɔɉɔ 
ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɔ ɗɈɔɋ ɒɋɗɘɔ 
ɗ əɐɆɍɆɓɎɋɒ ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɥ. 

ˤ͔ͪͣΎ ͙ͨͦͫ͊͟ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊Υ
˨ͦ ςсл ͔ͫͯͤ͒͟  
˽͔ͦͫ͡ ςол ͔ͫͯͤ͒͟

60

2

30

-50%

Ɋɔ ɕɔɗɑɋ

Ȩɖɋɒɥ ɓɆ ɕɔɎɗɐ  
ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ, Ɉ 

ɗɋɐəɓɊɆɛ

31



32

ȳɆ ɗɇɔɖɔɝɓɔɒ əɝɆɗɘɐɋ ɈɡɕɔɑɓɎɑɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ ɖɆɇɔɝɎɛ 
ɒɋɗɘ Ɉ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɈɎɊɋ U-
ɔɇɖɆɍɓɔɏ ɜɋɕɔɝɐɎ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʈʝʰʝʥʠʝʇʨʦʙʣʝʤʘ

ȶɆɗɗɘɆɓɔɈɐɆ ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ Ɋɔ 
ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ 
ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɤ ȳȭȵ ɓɆ ɒɋɗɘɆɛ.

ȵɖɎɒɋɓɎɑɎ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ U- ɔɇɖɆɍɓɔɏ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɜɋɕɔɝɐɎ, 
ɗɓɎɌɋɓɎɋ ȳȭȵ ɓɆ ɒɋɗɘɆɛ.

˹˭˽ ͤ͊ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭ͊ͻ ͍ ͔ͫͣͤͯΥ
˨ͦ ςнт ͔͍ͦͣͨͭͦ͟͟͡  
˽͔ͦͫ͡ ςс ͔͍ͦͣͨͭͦ͟͟͡

27

2

6

-78%

Ɋɔ ɕɔɗɑɋ

ȷɓɎɌɋɓɎɋ ȳȭȵ ɓɆ ȶȲ, 
ɐɔɒɕɑɋɐɘɔɈ Ɉ ɗɒɋɓə

32
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ȳɆ ɗɇɔɖɔɝɓɔɒ əɝɆɗɘɐɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɑɎ ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡɋ 
ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɡɋ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ (ȷȴȵɡ)

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʈʝʰʝʥʠʝʇʨʦʙʣʝʤʘ

ȴɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡɛ 
ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɜɋɊəɖ ɕɖɎ 
ɗɇɔɖɐɋ ɎɍɊɋɑɎɏɓɆ ȶȲ

ȨɡɕɔɑɓɎɑɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ȷȴȵ Ɋɑɥ 
ɗɇɔɖɐɎ ɎɍɊɋɑɎɏ Ɉ ɜɋɛɋ ɓɆ ȶȲ.

ˮͫ͟͡Ό;͔͙͔ͤ ͙͡΄͙ͤͻ ͍͙͔͙͚͒͗ͤ ͙
ͫͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ 
ͨͪ ͦͼ͔͙ͫ͊ͨͪ ͔ͫ͋ͦͪ͟ 
Ή͔ͭͪͦ͟͡΅͙͍͎͍͙ͭͦͦͦͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ

ʅʂʋ ʑʈ 32ɸ ʇ-06 

(2ʉ32, 

1ʍ1ʉ25,ʨʦʟʝʪʢʘ)

ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʪʝʭ. 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ
ʈʘʩʧʘʢʦʚʢʘ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ

ʉʦʩʪʘʚʠʣ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨ/ʤʘʩʪʝʨ 

(ʌʀʆ)

ʄʠʭʘʡʣʦʚ ɽ.ɸ. ʎʝʭ

ɺʨʝʤʷ ʮʠʢʣʘ 10 ʩʝʢ. ɼʘʪʘ 20.04.24 ʐʘʛ 1 ʠʟ 20

ˉ ʀʥʠʮʠʘʪʦʨ ɼʘʪʘ ʧʦʜʧʠʩʴʇʝʨʝʩʤʦʪʨ/ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʇʨʠʯʠʥʘ ʉʦʛʣ. ʪʝʭʥʦʣʦʛʦʤ

ʀʟʚʣʝʯʴ ʀʟʚʣʝʯʴ ʢʦʨʧʫʩ ʱʠʪʘ ʠʟ ʫʧʘʢʦʚʢʠ. ʌʦʪʦ2

˴͡Ό;͔͍͚ͦ ͔ͣͦͣͤͭ ͨͦ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘κ ͔͔ͨͪ͒ͯͨͪ͗͒͊Ό΅͙͔ ͙ͤ͊͘͟

ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

(ʛʣʘʛʦʣ)
ʇʦʜʨʦʙʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ (ʯʪʦ ʩʜʝʣʘʪʴ) ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʤʦʤʝʥʪ (ʢʘʢ ʩʜʝʣʘʪʴ)

ɺʦʟʤʦʞʥʳʡ ʜʝʬʝʢʪ ʠʣʠ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ, ʝʩʣʠ 

ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʥʝʚʝʨʥʦ

ʉʊɸʅɼɸʈʊ ʆʇɽʈɸʎʀʆʅʅʆʁ ʇʈʆʎɽɼʋʈʓ

ʀʟʜʝʣʠʷ ʉʩʳʣʢʘ ʥʘ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʶ

ʎʕ

ɼʉɽ

̅ͦͭͦ м
̅ͦͭͦн

ʅʂʋ ʑʈ 32ɸ ʇ-06 (2ʉ32, 

1ʍ1ʉ25,ʨʦʟʝʪʢʘ)

ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʪʝʭ. 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ
ȷɈɋɖɑɋɓɎɋ ɔɘɈɋɖɗɘɎɏ

ʉʦʩʪʘʚʠʣ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨ/ʤʘʩʪʝʨ 

(ʌʀʆ)

ʄʠʭʘʡʣʦʚ ɽ.ɸ. ʎʝʭ

ɺʨʝʤʷ ʮʠʢʣʘ 50 ʩʝʢ ɼʘʪʘ 20.04.24 ʐʘʛ 3 ʠʟ 20

ˉ ʀʥʠʮʠʘʪʦʨ ɼʘʪʘ ʧʦʜʧʠʩʴ

˴͡Ό;͔͍͚ͦ ͔ͣͦͣͤͭ ͨͦ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘κ ͔͔ͨͪ͒ͯͨͪ͗͒͊Ό΅͙͔ ͙ͤ͊͘͟

ʇʝʨʝʩʤʦʪʨ/ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʇʨʠʯʠʥʘ ʉʦʛʣ. ʪʝʭʥʦʣʦʛʦʤ

ʈʘʩʧʦʣʦʞʠʪʴ 
ʈʘʩʧʦʣʦʞʠʪʴ ʰʠʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʢʦʨʧʫʩʘ ʧʦ ʮʝʥʪʨʫ ʩ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʯʪʦ ʙʳ ʦʪʚʝʨʩʪʠʷ ʜʣʷ ʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʰʠʥ ʥʝ ʧʦʧʘʜʘʣʠ ʥʘ ʤʝʩʪʘ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ 

ʩʘʣʴʥʠʢʦʚ. 

ʇʨʦʩʚʝʨʣʠʪʴ
ʏʝʨʝʟ ʦʪʚʝʨʩʪʠʷ ʢʦʣʦʜʢʠ ʧʦʩʪʘʚʠʪʴ ʦʪʤʝʪʢʠ ʥʘ ʢʦʨʧʫʩʝ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʢʨʝʩʪʦʦʙʨʘʟʥʫʶ ʦʪʚʝʨʪʢʫ, ʩ ʫʟʢʠʤ ʥʘʢʦʥʝʯʥʠʢʦʤ(ʌʦʪʦ 1). ʉʚʝʨʣʦʤ  ʌ 4 ʤʤ 

ʧʨʦʩʚʝʨʣʠʪʴ ʦʪʚʝʨʩʪʠʷ ʚ ʢʦʨʧʫʩʝ ʥʘʩʢʚʦʟʴ, (ʬʦʪʦ2) 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʐʫʨʫʧʦʚʝʨʪ ʩʦ ʩʚʝʨʣʦʤ 4 ʤʤ

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

(ʛʣʘʛʦʣ)
ʇʦʜʨʦʙʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ (ʯʪʦ ʩʜʝʣʘʪʴ) ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʤʦʤʝʥʪ (ʢʘʢ ʩʜʝʣʘʪʴ)

ɺʦʟʤʦʞʥʳʡ ʜʝʬʝʢʪ ʠʣʠ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ, ʝʩʣʠ 

ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʥʝʚʝʨʥʦ

ʉʊɸʅɼɸʈʊ ʆʇɽʈɸʎʀʆʅʅʆʁ ʇʈʆʎɽɼʋʈʓ

ʀʟʜʝʣʠʷ ʉʩʳʣʢʘ ʥʘ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʶ

ʎʕ

ɼʉɽ

̅ͦͭͦ н̅ͦͭͦм

ʅʂʋ ʑʈ 32ɸ ʇ-06 

(2ʉ32, 

1ʍ1ʉ25,ʨʦʟʝʪʢʘ)

ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʪʝʭ. 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ

ȹɗɘɆɓɔɈɎɘɢ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎɋ 

ɈɡɐɑɤɝɆɘɋɑɎ ɓɆ din ɖɋɏɐə.

ʉʦʩʪʘʚʠʣ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨ/ʤʘʩʪʝʨ 

(ʌʀʆ)

ʄʠʭʘʡʣʦʚ ɽ.ɸ. ʎʝʭ

ɺʨʝʤʷ ʮʠʢʣʘ 30 ʩʝʢ ɼʘʪʘ 20.04.24 ʐʘʛ 6 ʠʟ 20

ˉ ʀʥʠʮʠʘʪʦʨ ɼʘʪʘ ʧʦʜʧʠʩʴ

˴͡Ό;͔͍͚ͦ ͔ͣͦͣͤͭ ͨͦ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘κ ͔͔ͨͪ͒ͯͨͪ͗͒͊Ό΅͙͔ ͙ͤ͊͘͟

ʇʝʨʝʩʤʦʪʨ/ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʇʨʠʯʠʥʘ ʉʦʛʣ. ʪʝʭʥʦʣʦʛʦʤ

ɿʘʱʝʣʢʥʫʪʴ

ʋʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʢʣʶʯʘʪʝʣʠ ʥʘ din ʨʝʡʢʫ, ʚʚʝʜʷ ʥʝʧʦʜʚʠʞʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʬʠʢʩʘʪʦʨʘ ʚ ʟʘʮʝʧʣʝʥʠʝ ʩ din ʨʝʡʢʦʡ, ʥʘʞʘʪʠʝʤ 

ʧʘʣʴʮʘ ʩ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʣʦʞʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʚʳʢʣʶʯʘʪʝʣʷ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʩʨʘʙʘʪʳʚʘʥʠʷ ʟʘʱʝʣʢʠ ʠ ʧʦʣʥʦʡ ʧʦʩʘʜʢʠ ʘʚʪʦʤʘʪʘ ʥʘ din ʨʝʡʢʫ. (ʌʦʪʦ 

1)

ɸʚʪʦʤʘʪ ʧʣʦʪʥʦ ʩʝʣ ʥʘ ʧʦʩʘʜʦʯʥʦʝ ʤʝʩʪʦ, ʟʘʱʝʣʢʘ 

ʟʘʱʝʣʢʥʫʣʘʩʴ.
ɸʚʪʦʤʘʪ ʥʝʟʘʱʝʣʢʠʚʘʝʪʩʷ

ɺʳʜʚʠʥʫʪʴ ʇʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʧʣʦʩʢʦʡ ʦʪʚʝʨʪʢʠ ʚʳʚʝʩʪʠ ʟʘʱʝʣʢʫ ʠʟ ʟʘʮʝʧʣʝʥʠʷ (ʬʦʪʦ2) , ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʘʚʪʦʤʘʪ ʥʘ din ʨʝʡʢʫ, ʟʘʢʨʳʪʴ ʟʘʱʝʣʢʫ.
ɸʚʪʦʤʘʪ ʧʣʦʪʥʦ ʩʝʣ ʥʘ ʧʦʩʘʜʦʯʥʦʝ ʤʝʩʪʦ, ʟʘʱʝʣʢʘ 

ʟʘʱʝʣʢʥʫʣʘʩʴ.

ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʇʣʦʩʢʘʷ ʦʪʚʝʨʪʢʘ

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

(ʛʣʘʛʦʣ)
ʇʦʜʨʦʙʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ (ʯʪʦ ʩʜʝʣʘʪʴ) ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʤʦʤʝʥʪ (ʢʘʢ ʩʜʝʣʘʪʴ)

ɺʦʟʤʦʞʥʳʡ ʜʝʬʝʢʪ ʠʣʠ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ, ʝʩʣʠ ʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʥʝʚʝʨʥʦ

ʉʊɸʅɼɸʈʊ ʆʇɽʈɸʎʀʆʅʅʆʁ ʇʈʆʎɽɼʋʈʓ

ʀʟʜʝʣʠʷ ʉʩʳʣʢʘ ʥʘ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʶ

̇̏

ɼʉɽ

Ⱥɔɘɔ 1 Ⱥɔɘɔ 2

33
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Ȩ ɐɑɆɊɔɈɔɏ ȸȲȼ ɕɖɎɒɋɓɎɑɎ ɓəɒɋɖɆɜɎɤ ɥɝɋɋɐ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʈʝʰʝʥʠʝʇʨʦʙʣʝʤʘ

ȴɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɓəɒɋɖɆɜɎɎ ɥɝɋɋɐ 
ɛɖɆɓɋɓɎɥ ɕɖɎɈɔɊɎɑɔ ɐ 
ɕɋɖɋɗɔɖɘɎɜɋ Ɏ ɔɞɎɇɔɝɓɡɒ 
ɔɘɉɖəɍɐɆɒ Ɉ ɜɋɛ ɗɇɔɖɐɎ

ȵɖɎɒɋɓɎɑɎ ɓəɒɋɖɆɜɎɤ ɥɝɋɋɐ 
ɛɖɆɓɋɓɎɥ ȸȲȼ. ȪɆɓɓɡɋ ɔ ɛɖɆɓɋɓɎɎ 
ɍɆɓɔɗɥɘɗɥ Ɉ 1ȷ.

˿͙͙ͦͪ͊ͭ͟͡ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ 
ͦ΄͙͋ͦ;ͤ·ͻ ͎͊ͪͯͦ͘͘͟ ͍ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ 
ͫ с ΄ͭΦ ͒ͦ м ΄ͭΦ ͍ ͔ͣͫΎͼΣ ͤ͊ уо ҈

6
2

1

-83%

Ɋɔ ɕɔɗɑɋ

ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɔɞɎɇɔɝɓɡɛ 
ɔɘɉɖəɍɔɐ Ɉ ɜɋɛ ɗɇɔɖɐɎ Ɉ 

ɒɋɗɥɜ

34
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ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɕɎɑɔɘɓɔɒ ɕɔɘɔɐɋ

ȴ ɍɆɐɆɍɝɎɐɋ:

ȭɆɐɆɍɝɎɐɆɒɎ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ 
ɈɋɊəɟɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɎ 
ɣɑɋɐɘɖɔɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɉ ȼȺȴ, 
ɘɆɐɎɋ ɐɆɐ ȶɔɗȷɋɘɎ, ȲɎɖɆɘɔɖɉ Ɏ Ɋɖ.

ȴ ɕɔɘɔɐɋ:

ȳɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ ïȴɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɜɋɗɗɆ 
ɎɍɉɔɘɔɈɑɋɓɎɥ çɅɟɎɐɆ ɗɎɑɔɈɔɉɔ ɓɆ 1 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ Ʌȶȵ11Ȳ-311 -100Ȧ- IP32 -Ȳ-
ȹȻȱȭ Ɉ ȴȴȴ çȼɋɓɘɖ ɃɓɋɖɉɎɎè

ȴȷȳȴȨȳɁȫ ȳȦȵȶȦȨȱȫȳȮɅ 

ȴȵȸȮȲȮȭȦȼȮȮ ȵȴȸȴȰȦ:

ȷɓɎɌɋɓɎɋ ɈɖɋɒɋɓɎ ɕɖɔɘɋɐɆɓɎɥ 
ɕɖɔɜɋɗɗɆ;

ȹɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɈɡɖɆɇɔɘɐɎ;

ȷɓɎɌɋɓɎɋ ȳȭȵ

ȵɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɕɔɘɔɐɆ:

Ȩɖɋɒɥ ɕɖɔɘɋɐɆɓɎɥ 
ɕɖɔɜɋɗɗɆ (Ȩȵȵ), ɗɋɐəɓɊɆ

ȳȭȵ, ɐɔɒɕɑ. Ɉ ɗɒɋɓə

2 690

5710

2690

0,0

1 000,0

2 000,0

3 000,0

4 000,0

5 000,0

6 000,0

16.02.2024

(Ɋɔ ɕɖɔɋɐɘɆ)

24.05.2024

(ɍɆɐɖɡɘɎɋ ɕɖɔɋɐɘɆ)

ȵɑɆɓ

ȺɆɐɘ
-53%

16

7

16

16.02.2024

(Ɋɔ ɕɖɔɋɐɘɆ)

24.05.2024

(ɍɆɐɖɡɘɎɋ 

ɕɖɔɋɐɘɆ)

24.05.2024

ȵɑɆɓ

ȺɆɐɘ
+128%

ȨɡɖɆɇɔɘɐɆ, ɐɔɒɕɑ. Ɉ ɗɒɋɓə

6

27

6

16.02.2024

(Ɋɔ ɕɖɔɋɐɘɆ)

24.05.2024

(ɍɆɐɖɡɘɎɋ 

ɕɖɔɋɐɘɆ)

24.05.2024

ȵɑɆɓ

ȺɆɐɘ
-78%



ȹɑəɝɞɋɓɎɥ ɓɆ əɝɆɗɘɐɋ ɓɆɖɋɍɐɎ Ɏ 
əɕɆɐɔɈɐɎ



37

ȴɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ

ˣ·ͦ͡ ˿ͭ͊ͦ͡

ȭɆɕəɗɘɎɑɎ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎɏ ɗɐɆɓɋɖ QR-
ɐɔɊɔɈ ɓɆ ɕɆɝɐɆɛ



39

ȵɋɖɋɒɋɗɘɎɑɎ ɔɕɋɖɆɜɎɤ ɕɔ ɖəɝɓɔɏ ɕɔɊɖɋɍɐɋ ɐəɗɔɝɐɔɈ ɓɆ 
Ɋɖəɉəɤ ɗɘɔɖɔɓə ɑɎɓɎɎ, ɎɗɐɑɤɝɎɑɎ ɑɎɞɓɎɋ ɕɋɖɋɛɔɊɡ, 

əɑəɝɞɋɓɆ ɣɖɉɔɓɔɒɎɐɆ ȶȲ
ˣ·ͦ͡ ˿ͭ͊ͦ͡

ȴɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ



40

ȵɋɖɋɒɋɗɘɎɑɎ ɖəɝɓɔɏ ɗɐɆɓɋɖ ɓɆ ȶȲ ɓɆɖɋɍɐɎ, ɝɘɔ ɇɡ 
əɇɖɆɘɢ ɔɕɋɖɆɜɎɤ ɈɡɖɋɍɐɎ QR-ɐɔɊɔɈ

ˣ·ͦ͡ ˿ͭ͊ͦ͡

ȴɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ



41

ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɡɋ ɖɆɇɔɝɎɋ ɒɋɗɘɆ ɕɔ ɕɖɎɓɜɎɕɆɒ 5C

ȨɓɋɊɖɋɓɡ ɕɋɖɈɡɋ ɘɖɎ ɣɘɆɕɆ ɗɎɗɘɋɒɡ 5ȷ

ˣ·ͦ͡ ˿ͭ͊ͦ͡



42

ȵɋɖɋɓɋɗɑɎ ɗɘɋɓɊ ɎɗɕɡɘɆɓɎɥ ɓɆ ɉɋɖɒɋɘɎɝɓɔɗɘɢ əɕɆɐɔɈɐɎ, 
əɑəɝɞɎɑɎ ɣɖɉɔɓɔɒɎɐə ȶȲ

ˣ·ͦ͡ ˿ͭ͊ͦ͡

ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɡɋ ɖɆɇɔɝɎɋ ɒɋɗɘɆ ɕɔ ɕɖɎɓɜɎɕɆɒ 5C



43

ȳɆɈɋɑɎ ɕɔɖɥɊɔɐ ɓɆ ȶȲ ɓɆɖɋɍɐɎ

ˣ·ͦ͡ ˿ͭ͊ͦ͡

ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɡɋ ɖɆɇɔɝɎɋ ɒɋɗɘɆ ɕɔ ɕɖɎɓɜɎɕɆɒ 5C



44

ȳɆɈɋɑɎ ɕɔɖɥɊɔɐ Ɉ ɒɆɗɘɋɖɗɐɔɏˣ·ͦ͡ ˿ͭ͊ͦ͡

ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɡɋ ɖɆɇɔɝɎɋ ɒɋɗɘɆ ɕɔ ɕɖɎɓɜɎɕɆɒ 5C



45

ȵɖɎɔɇɖɋɗɘɎ ɖɋɊəɐɘɔɖ ɗ ɕɔɊɔɉɖɋɈɔɒ Ɋɑɥ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɥ 
ɕɋɖɋɒɋɖɍɆɓɎɥɈ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɈɓɋɕɑɆɓɔɈɡɛ 

ɔɗɘɆɓɔɈɔɐ
ˣ·ͦ͡ ˿ͭ͊ͦ͡

ȶɋɆɑɎɍɔɈɆɓɓɡɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ ɕɔ əɑəɝɞɋɓɎɤ



46

ȵɖɔɈɋɊɦɓ ȦȨȷxyz -ɆɓɆɑɎɍ ɗɐɑɆɊɗɐɎɛ ɍɆɕɆɗɔɈ



47

ȷɘɆɓɊɆɖɘɎɍɎɖɔɈɆɑɎ ɒɋɗɘɆ ɛɖɆɓɋɓɎɥ ɉɔɚɖɔɘɆɖɡ

˿ͭ͊ͦ͡

ȶɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ ɕɔ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɒə ɍɆɕɆɗə ɉɔɚɖɔɘɆɖɡ
Ɏ ɕɑɦɓɐɎ 

ˣ·ͦ͡



48

˿ͭ͊ͦ͡

ȵɑɆɓ ɖɆɗɗɘɆɓɔɈɐɎ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ ɓɆ ɗɐɑɆɊɋ

ˣ·ͦ͡



49

ȷɘɆɓɊɆɖɘɎɍɎɖɔɈɆɑɎ ɒɋɗɘɆ ɛɖɆɓɋɓɎɥ ɉɔɚɖɔɘɆɖɡ

˿ͭ͊ͦ͡

ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɡɋ ɖɆɇɔɝɎɋ ɒɋɗɘɆ ɕɔ ɕɖɎɓɜɎɕɆɒ 5C

ˣ·ͦ͡



50

ȵɔɗɘɖɔɋɓɎɋ ɊɎɆɉɖɆɒɒɡ çȷɕɆɉɋɘɘɎè

͙̅ͫ͊͟ͼ͙Ύ ͒͊ͤͤ·ͻ ͦ 
͔͔͔ͨͪͣ΅͔͙ͤΎͻ

ˤ·Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ 
͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ ͙͙͘͡΄͙ͤͣ 
͔͔͔ͨͪͣ΅͔͙͔ͤͣ

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͙ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ 
ͯͯ͡;΄͔͙͚ͤ

ˣ̍˶˻Φ
˻͋΅͊Ύ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ ͙͒ͤ͊͡ 
͔͔͔ͨͪͣ΅͔͙͚ͤ ͊͘ ͔ͫͣͤͯ 

тмлоΣоо ͣ

˿́ˢ˶˻Φ
˻͋΅͊Ύ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ ͙͒ͤ͊͡ 
͔͔͔ͨͪͣ΅͔͙͚ͤ ͊͘ ͔ͫͣͤͯ 

сммΣн ͣ (-спфнΣмо ͣύ
ˮͫ͟͡Ό;͔ͤ· ͔͙ͨͦͭͪ 
͍͔͔͙ͪͣͤ ͤ͊ ͙͡΄͙͔ͤ 

͔͔͔ͨͪͣ΅͔͙ͤΎΥ 97͙ͣͤ


